
附件 1

2020 年度部门整体支出绩效自评报告

单位名称：株洲美术馆（株洲画院）
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一、预算单位基本情况

1、主要职能

我部门主要职责是开展美术和书法作品创作、收藏、常规展

览和对外免费开放、促进艺术繁荣。美术、书法培训、对外学术

交流。

2、机构、人员情况

本单位为株洲市文化旅游广电体育局所属二级预算单位，属

于财政全额拨款事业单位，正科级，编制 11 人，在职职工 9 人，

退休人员 4 人，外聘人员 3 人。

二、预算收支出情况

2020 年预算收入 329.75 万元，年初预算 299.84 万元，调

整追加 29.91 万元。其他资金来源 0 万元。

2020 年支出 329.75 万元，其中基本支出 206.23 万元，项

目支出 123.52 万元，结余结转 0 万元。

三、资金使用及绩效情况

（一）整体支出绩效情况

2020 年，株洲美术馆（株洲画院）在株洲市文化旅游广电

体育局的领导下，围绕局党组制定的中心工作，以积极开拓和主

动服务的工作理念，切实加强自身建设，全力履行职能工作。我

馆主要工作成效总结如下：

1、抓意识形态，促队伍建设

加强党的先进性建设，推进各项工作。认真执行“三会一课”
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制度，开展支部和党员活动。坚持每月召开支部委员会、主题党

日活动 1 次，每季度进行党课教育 1 次。推进支部“五化”建设，

完善各项制度并执行到位。加强党风廉政建设，接受广大职工监

督认真落实党风廉政建设责任制，将党风廉政建设作为支部和党

建工作的重点，认真开展警示教育系列活动。

5 月份，我馆一行走访岳阳市美术馆。参观了岳阳市美术馆

新馆的展览空间、公共教育空间、办公空间，并就美术馆建设、

功能布局、场馆运营、展览策划等问题与岳阳市美术馆进行了深

入交流和探讨。为两馆以后在更多方面加强合作，资源共享，以

及今后馆际工作创新提供有益借鉴。

2、抓防控措施，促业务学习

自 1 月 24 日湖南省启动疫情防控工作以来，我们高度重视，

号召全体人员高度警醒，将防控作为最重要的工作来抓。坚决服

从上级防控工作的统一安排。暂停场馆对外开放，取消元宵送福

等聚集性文体活动。

同时组织创作人员开展抗疫主题创作，共创作各类作品 57

件。

3、抓新馆开馆，促展陈升级

做好新馆搬迁相关工作，开馆展览筹备及新馆开放相关配套

服务。9 月 28 日，美术馆新馆开馆仪式隆重举行。邀请了中国

美协副主席、清华美院院长鲁晓波及全省美术馆的馆长参加了开

馆仪式。
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国庆假期，我们组织全馆工作人员值班，做好节日观众的参

观接待工作。10 月 1 日至 8 日美术馆累计接待 48000 余人次，

日均接待 6000 余人次。成为市民文化休闲的全新打卡地。截止

2020 年 12 月 31 日共接待 21.5 万人次。

4、抓线上线下，促书画交流

1 月 5 日，举办“石窟之美 释禅雪油画作品公益巡展”，展

出系列油画作品 147 件，体现出对美与善、宽容与关爱精神的弘

扬与赞美。

6 月 16 日，举办“心系抗疫·情深笔端”黄堂军山水画展，

共展出山水、花鸟、人物画 40 余件。当天，株洲画院创作基地

在楚才文化公司揭牌。

年后因场馆暂停开放，2 月在微信平台推出两期“众志成城

战疫情 株洲美术馆（株洲画院）专题书画微展”。展出我馆（院）

创作人员所作的抗疫情作品 36 件。用艺术方式鼓舞士气抗击疫

情，让人民群众足不出户也可观展，丰富线上文化生活。

12 月 4 日，株洲•邵阳书法联展在株洲美术馆神农大剧院分

馆开幕。共展出 160 件书法精品，是两地书法家为深入学习贯彻

习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，以“决

胜全面小康、决战脱贫攻坚”为主题，联合举办的一次书法艺术

交流活动。

12 月 27 日，湖南省株洲市迪尔文化艺术基金成立暨湖湘书

画院作品展在株洲美术馆开幕。共展出省内知名艺术家创作的
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60 件书画精品，展品包括书法、篆刻、绘画等，旨在弘扬书画

艺术，传承湖湘文化。

（二）项目支出绩效情况

项目支出预算 90 万元，决算数 123.52 万元，项目支出分别

是名家作品收藏与保护经费 59.46 万元，中央免费开放经费

24.83 万元，市级免费开放经费 23.63 万元，精品艺术作品创作、

展演 15 万元，疫情防控宣传经费 0.60 万元，项目实施及绩效情

况如下：

1、名家作品收藏与保护经费，主要用于作品收藏，根据 2020

年典藏方案，典藏项目的实施内容，在年度内完成了典藏项目的

实施，100%完成年度内的典藏作品收藏计划。

2、中央免费开放经费主要用于书画展览、开展公益惠民，

促馆校共建活动。

（1）春节期间，组织书画家深入基层开展惠民活动，春节

前，组织我市 10 余名书画家深入攸县丫江桥镇严良村、云田镇

柏岭社区、马鞍社区，围绕美丽乡村建设和农民群众的幸福生活，

开展送春联、送“福”字的主题活动，共计送出春联、福字 1000

余件。

（2）深入基层，开展公益座谈活动

组织我馆志愿者 4 人下到炎陵县开展“文艺进万家 健康你

我他——走进炎陵”活动。就炎陵县如何提高书法创作、培养书

法人才提出很好的建议。

（3）开馆展览、开展馆校共建、未成年人公共教育活动
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国庆期间，“株洲美术馆馆藏作品展”，共展出馆藏株洲和

株洲籍艺术家作品 58 件，藏品大多在全国美展中入展获奖。同

时在临展厅“美术名家株洲清水塘老工业区写生展”展出作品

48 件。这批作品是邀请国家画院、清华美院和部分省、市美术

名家在株洲清水塘老工业区创作的写生作品，见证了清水塘老工

业区的工业历史与沧桑，承载着一代人奉献与记忆。

受疫情影响，原定开展的美术书法课堂进校园活动取消。

采取多样化的活动形式，用“请进来，走出去”的活动方式激发

学生兴趣。10 月 16 日，株洲美术馆新馆迎来了建宁实验中学初

一年级的 1050 名师生开展公共教育馆校共建活动。此次活动由

株洲美术馆、建宁实验中学等合作举行。为保障活动的顺利进行，

我馆招募了 6 名志愿者。同时组织了美术、作文作品征集活动，

评选出一等奖 19 名，二等奖 15 名，三等奖 16 名。

3、精品艺术作品创作、展演经费，疫情防控宣传经费用

于抓艺术创作，促业务提升。

自 1 月 24 日起，我馆组织创作人员进行“艺抗疫情”主题

创作。共创作作品 57 件，其中国画作品 27 件，油画作品 3 件，

书法作品 13 件，篆刻作品 6 件，彩铅作品 4 件，招贴画 4 件。

组织参加“湖南文艺抗疫”“艺抗疫情、云游湖南”等主题创作

活动。楚石、陈勇、赖俊勇等 3 人的作品被评为“艺抗疫情、云

游湖南”主题创作作品征集活动优秀作品并被省文旅厅收藏。43

件作品（含优秀作品）被湖南公共文旅云平台收录。作品在“湖

南公共文旅云”、“文旅株洲”等公众平台上均有发布。
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楚石创作大型抗疫题材国画作品《风月同天》、散文《黄鹤

楼》在《书法报》专版刊出。

陈勇篆刻作品参加湖南浙江篆刻家作品联展。篆刻作品入展

“长沙八景篆刻作品展”。

张吉红油画作品《坚守》参加“凝心聚力 抗击疫情”七省

市区书画、摄影网络微展。

发动创作人员积极开展“新生活·新风尚·新年画”——我

们的小康生活主题美术创作，备战“盛世丹青”湖南省城市画院

作品联展等。

四、绩效管理存在的问题及下一步改进措施

馆内会议室、创作室，使用年限久，电线老化，典藏作品对

保存环境要求高，我馆现有的典藏作品库房条件有限，准备在

2021 年对会议室、创作室和典藏库房进行维修。

附件 1-1

2020 年度部门整体支出绩效自评表
部门名称 株洲美术馆（株洲画院）

资金情况

（万元）

年度资金总额 年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率
得分（分

值×执行

率）

合计 299.84 329.75

329.75 10 100% 10其中：当年财政拨款 299.84 329.75

上年结转资金 0 0

其他资金 0 0
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年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

开展美术和书法作品创作、收藏、常规展览和对外免费开放、促进艺术

繁荣。完成上级交给的创作任务，为民服务开展艺术活动。参加省内外、

国内重点展览、出版。做好株洲美术馆设计、搬迁工作和对外免费开放

工作。做好品牌课题宣传。

2020年，株洲美术馆（株洲画院）在市文

旅广体局的领导下，围绕局党组制定的中心

工作，切实加强自身建设，全力履行职能工

作。抓意识形态，促队伍建设。举办展览 6
场、开展馆校共建、未成年人公共教育活动。

圆满完成年度内的典藏作品收藏计划。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值

实际

完成值
分值 得分

偏差原因

分析及

改进措施

产出

指标

(50分)

数量指标

举办展览场数 6 场 100% 10 10
公共文化教育惠

及人数、参观人

数 100000人 100% 10 10
新馆开馆

展览很受

群众欢迎

收购藏品数量 9件 100% 10 10

质量指标

时效指标 展览时间 全年 100% 10 10

成本指标
公共文化教育成

本

……

5万元 100% 10 10

效益

指标

（30分）

经济效益指标 典藏作品价值 升值 5% 100% 10 10

社会效益指标
社会公众及服务

对象满意度
100% 100% 10 10

生态效益指标

可持续影响指标 美术馆品牌形象 长期 长期 10 10
满意度
指标

（10分）

服务对象满意度

指标
观众调查满意度 100% 100% 10 10

总分 100 100 等级：优

备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；

2.总分设置为 100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，60分（含）—80
分为中，60分以下为差。
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附件 1-2

2020 年度项目支出绩效自评表
部门名称 株洲美术馆（株洲画院）

项目支
出名称

专项名称
株洲美术馆名家作品收藏与保护专项

经费
项目总投资
（万元）

59.46

支出方向名称（子项
目）

收购藏品价款、评审费
其中：财政拨
款

59.46

项目总实施期：2020年全年

年度项目

资金

（万元）

年度资金总额 年初预算数 全年预算数
全年执
行数

分
值

执行
率

得分（分值×
执行率

合计 90 67.65

59.46 10 88% 8.8其中：当年财政拨款 90 67.65

上年结转资金

其他资金

年度总
体目标

预期目标 实际完成情况

完成藏品收购计划。 100%完成藏品收购计划。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分
值

得分
偏差原因
分析及

改进措施

产出

指标

(50分)

数量指标
收购藏品数量 9 100% 10 10

……

质量指标

王金石作品

《乌龙寨》
入展第六届全国画院

作品联展
100% 10 10

藏品作者

藏品作者分别为：国家
一级美术师 、中国美
术家协会理事、中国美
术家协会会员、中国书
法家协会会员、湖南省
美术家协会副主席，湖
南美术馆副馆长、湖南
师大美术学院教授、硕
士生导师、中国女画家
协会副主席、湖南省女

画家协会主席

100% 10 10

时效指标
作品使用期限 长期 长期 5
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成本指标
收购藏品价款 58.85 万元 100% 10 10
评审费 0.61 万元 100% 5 5

效益

指标

（30分）

经济效益

指标

典藏作品价值 升值 5% 100% 10 10

……

社会效益

指标

藏品展参观人数 100000 人 100% 10 10

……

生态效益

指标 ……

可持续影

响

指标

展览期限 长期 长期 10
10

10

……

满意度
指标

（10分）

服务对象

满意度指

标

观众观赏满意度 100% 100% 10 10

……

总分 100 98.80 等级：优

备注：1.“执行率”=“全年执行数”/“全年预算数”；
2.总分设置为 100分，等级划分为：90分（含）—100分为优，80分（含）—90分为良，

60分（含）—80分为中，60分以下为差。
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